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¿Qué supone Trabajar en Equipo?

Los alumnos deben ser capaces de trabajar en grupo adoptando diferentes roles.

El trabajo en equipo es una de las competencias mejor evaluadas cara a la em-
pleabilidad. 

No se concibe en general los proyectos de ingeniería como trabajos de perso-
nas individuales. La multidisciplinaridad que abordan los grandes proyectos de 
ingeniería solo son asumibles desde un buen equipo con roles y conocimientos 
diferentes e integrados. 

El LIDERAZGO (competencia UPM) es uno de los roles que se asumen en el trabajo 
en equipo.

An ability to function on multidisciplinary teams
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Marco de desarrollo de competencias en la ETSII (UPM) 

Niveles de la competencia: 

¿Qué queremos que los alumnos sean capaces de hacer?

Que todos los miembros del grupo:

•	 Participen aportando sus conocimientos y habilidades para alcanzar el ob-
jetivo común.

•	 Que sean capaces de ordenar, incorporar y conciliar sus contribuciones 
para converger hacia el objetivo común del grupo.

Indicadores que demuestran si ese nivel se ha conseguido

	 d1)	 Participa/interviene en las reuniones de trabajo  mediante observaciones 
del profesor cuando éste está presente.

¿Dónde se mide ese indicador?
•	 Principalmente en sesiones de laboratorio.

•	 También puede ser en tutorías grupales en las que los alumnos trabajan 
en grupo y el profesor está presente.

Método propuesto

•	 El profesor está presente mientras el equipo trabaja y actúa como obser-
vador recabando información sobre la participación/realización de tareas 
de los alumnos.

1er-2º Año
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Niveles de la competencia: 

¿Qué queremos que los alumnos sean capaces de hacer?
Que sean capaces de:

•	 Colaboren con los otros integrantes del equipo, les escuchen activamente, 
acepten planteamientos diferentes, intercambien ideas y generen otras 
nuevas a partir de este intercambio.

•	 Planifiquen y organicen su propio procedimiento de trabajo, realicen una 
distribución coordinada de tareas  e integren las aportaciones de los dis-
tintos miembros en un resultado común.

Indicadores que demuestran si ese nivel se ha conseguido

	 d2)	 Existe un hilo conductor, una homogeneidad del estilo y una estructura 
lógica en el trabajo final realizado por el equipo.

	 d3)	 Cualquier miembro del equipo es capaz de exponer y defender cualquier 
parte del trabajo realizado.

Estos dos indicadores demuestran que los alumnos han interactuado, intercam-
biado ideas y opiniones para alcanzar el resultado final.

¿Dónde se miden esos indicadores?
•	 En trabajos de clase y pruebas de control.

•	 En proyectos fin de grado.

Método propuesto

•	 En los trabajos entregados y se valora la existencia de hilo conductor, ho-
mogeneidad de estilo, estructura lógica  y coherencia entre las partes (va-
loración en escala de 1 a 5, por ejemplo).

•	 En las presentaciones orales del trabajo: Cualquier miembro del equipo es 
capaz de defender cualquier parte del trabajo..

3er-4º Año
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Marco de desarrollo de competencias en la ETSII (UPM) 

Niveles de la competencia: 

¿Qué queremos que los alumnos sean capaces de hacer?
Que sean capaces de:

•	 Sean capaces de asumir diferentes roles dentro de un equipo o de trabajar 
especializándose en diferentes disciplinas.

•	 Que tengan la capacidad de participar activamente y escuchar, resolver 
las diferencias, adoptar soluciones conjuntas  y de facilitar la integración 
de los diferentes puntos de vista.

Indicadores que demuestran si ese nivel se ha conseguido

	 d4)	 El alumno trabaja asumiendo el rol/o especialidad  que le ha sido asigna-
do.

	 d5)	 El alumno aporta ideas al grupo y es flexible para adaptar las suyas al gru-
po (observado en reuniones de los equipos con el profesor).

¿Dónde se miden esos indicadores?
•	 En actividades en las que realizan trabajos en equipo con roles /especiali-

zaciones  claras impuestos por el profesor.

Esta función del profesor puede llevarse a cabo, entre otras, en las asignaturas  IN-
GENIA donde puede haber una clara especialización de los miembros del equipo 
y donde la labor de tutorización puede ser más necesaria y asumible, al mismo 
tiempo.

Método propuesto

•	 El profesor debe tutorizar las reuniones (todas o algunas) del equipo. 
Debe estar presente de forma activa orientando el trabajo del equipo y 
actuando de moderador y catalizador.

•	 También es el profesor el que debe asignar los roles/especialidades (no 
los escogen ellos). En esa labor de tutorización evalúa los indicadores an-
teriores.

MÁSTER
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Plantilla de evaluación o rúbrica de la competencia d)
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